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Dzisiejsza podroz

Praktyczny przewodnik po strategicznych
postepowaniach sadowych

K 2 B ‘

Czym jest
strategiczne Postepowanie Praktyczne ramy
prowadzenie spraw sgdowe w szerszej 8 krokow, ze T) na Wegrzech
sgdowych? strategii: szczegolnym Opis sprawy krok
Wspblne zrozumienie Validity przeciwko uwzglednieniem po kroku
tematu i pytania Czech Republic krokéw 1-5

wprowadzajgce
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Cwiczenie w
matych grupach
Zastosujte ramyw
swojej pracy



Refleksja na poczatek

Co przychodzi Panstwu na mysl, gdy mysla
Panstwo o strategicznym prowadzeniu
spraw sadowych?

Jakie kwestie chcielibyscie poruszy¢c w
ramach strategicznego postepowania
sgdowego?
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Czym jest strategiczne prowadzenie spraw sgdowych?
Postepowanie sadowe Zwrdcenie sie do sgdu o naprawienie niesprawiedliwosci, gdy ktos ponidst
szkode lub zostat potraktowany niesprawiedliwie.

SUELICHAEERLY LI VBRI ¢ o owe wykorzystanie postepowania sadowego w celu zmiany prawa, polityki
sgdowe lub praktyki, ktéra szkodzi wielu osobom.

Zmiana strategiczna Sprawa sgdowa staje sie czesScig szerszej inicjatywy na rzecz zmian.
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Strategiczne postepowanie sgdowe najlepiej sprawdza
sie w ramach szerszej strategii

Dowody Rzecznictwo Media Dziatania Refc.)rm? Wdrazanie
prawne polityki

Pytanie strategiczne: co nalezy zmieni¢, kto ma uprawnienia, by to zmienic¢, i w jaki
sposodb postepowanie sadowe moze wywrzeé dodatkowa presje?
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Przyktad: sprawa Validity przeciwko Republice Czeskiej

Postepowanie sadowe jako srodek wywierania presji w ramach szerszej inicjatywy

Co dostrzegli obroncy praw? Jaki byt podstawowy problem?

t6zka z siatkowymi barierami w
szpitalach psychiatrycznych, w
tym stosowane wobec kobiet |
0sOb starszych cierpigcych na
demencje.

Stereotypy, argumenty dotyczace
»,hajlepszego interesu”, praktyki
instytucjonalne oraz luki w prawie
dotyczgcym opieki zdrowotnej.

: sadowe?

Wywieranie presji poprzez zbiorowg
skarge, gdy rozpatrzenie
indywidualnej sprawy nie byto
mozliwe.

Ustawa o ustugach opieki
zdrowotnej i powigzane wytyczne
musiaty potozy¢ kres tej praktyce.
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»Przegrana” moze nadal by¢ strategicznym zwyciestwem

Celem byto potozenie kresu tej praktyce i zmiana
prawa

Przed wydaniem decyzji Formalny wynik Wynik strategiczny

Sprawa ta przyczynita sie

Rzad zmienit prawo i Komisja nie musiata . .
zakazat stosowania tozek- stwierdzac naruszenia, do wyvyarcila presjil
klatek, zanim Komitet wydat poniewaz prawo ulegto wysta-nla S|l,n.ego sygnatu
Swojg decyzje. zmianie. przeciwko tozkom

klatkowym.

Kluczowa idea: strategie nalezy oceniaé¢ na podstawie osiggnietej zmiany,
a nie tylko na podstawie wyniku formalnego.
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Praktyczne ramy dziatania: 8 krokow

Dzisiaj skupimy sie gtéwnie na krokach 1-5
n Okresl problem u Ocenaryzyka

Zdobadz wsparcie 6 Zbieranie dowodow

wsparcia dla klienta sgdowego

Opracuj plan dziatania 8 Wdrozenie

H Zaplanowanie Prowadzenie
7 postepowania
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Krok 1 — Okreslenie problemu

Przejdz od szkody do przyczyny zrédtowej i celu strategicznego

Co doktadnie sie dzieje?

Fakty w terenie
Przyczyna Zzrodtowa

Osoby dotkniete problemem O jakie prawa chodzi?

Prawo praw cztowieka
prawo krajowe
i standardy miedzynarodowe Co nalezy zmienié?

Prawo
Polityka
Praktyka
Postrzeganie spoteczne
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TJ przeciwko Wegrom — wyjasnienie problemu

Strategiczna sprawa w ramach szerszej inicjatywy

Przyczyny zrédtowe

Zdolno$¢ prawna i opieka
Umieszczenie w placowkach opiekunczych
Brak ustug srodowiskowych

Cele strategiczne

Uznanie tego, co sie wydarzyto
Zakonczenie tej praktyki
Sprawiedliwos¢ dla ofiar
Zmiana postrzegania
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Praktyka

Traktowanie rownoznaczne z torturami lub ztym
traktowaniem

Zgony i brak dochodzen

Bezkarnosc¢

To, czego nie udato sie osiggnac¢ wytacznie na

drodze sadowej

Zakwestionowanie zatrzymania nie byto mozliwe
Dostep do ustug wymagat innych strategii
Rzecznictwo i reformy pozostaty kluczowe



Co mozna osiggngc¢ poprzez strategiczne postepowania sgdowe?

Rézne cele prowadza do réznych strategii postepowania

Zmiana ustawy Egzekwowanie prawa
uchylenie lub zmiana tam, gdzie jestighorowane

Wdrazaj prawo ] i . . . .
miedzynarodowe Inspirowac zmiany spoteczne Zmiana polityki

np. Konwencji o prawach i zmieniacé to, co jest postrzegane lub praktyki

osob niepetnosprawnych jako akceptowalne dyskryminacyjnej
(CRPD)
Zwalczanie bezkarnosci Opracowac standardy

dochodzenia i pociggania do odpowiedzialnosci wytyczne lub zabezpieczenia
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Krok 2 — Zdobadz odpowiednie wsparcie

Strategiczne postepowania sgdowe rzadko sa
przedsiewzieciem indywidualnym

Specjalizacja w zakresie

Wiedza prawnicza

Specjalizacja w zakresie
dowodow

zagadnien

postepowanie sgdowe

awa prawa osOb niepetnosprawnych, medyczne,
dopuzzczalnos'é prawa osob starszych, spoteczne,
srodki prawne dostepnosé analiza ekspercka
Rzecznictwo i media Trwate wsparcie

finansowanie,
potencjat kadrowy,
wsparcie emocjonalne

presja spoteczna
tworzenie koalicji
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TJ przeciwko Wegrom — wsparcie w zwigzku ze sprawg

Rézne role pomogty w opracowaniu strategii

Wiedza specjalistyczna w zakresie praw cztowieka i
praw osob niepetnosprawnych

. . Dziatania rzecznicze skierowane
Wiedza medyczna i merytoryczna . .. . .
do opinii publicznej

Wsparcie nie ma wytacznie charakteru technicznego.
Dtugotrwate postepowania sagdowe wymagaja rowniez stabilnosci emocjonalnej,
wyznaczahnia granic oraz podsumowan.

Zespot procesowy
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Krok 3 — Opracowanie planu sprawy

Wybory prawne musz3a stuzyé celowi strategicznemu

Zacznij na szczeblu Wiekszos¢ procedur miedzynarodowych wymaga wyczerpania krajowych srodkéw
krajowym prawnych.
Argumenty przedstawione na szczeblu krajowym maja wptyw na pdzniejszy dostep do mechanizmow
Mysl perspektywicznie Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka (ETPC), Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE) lub
ONZ.

Dopasuj srodki . _y : :
Cawne Rdzne sgdy mogg nakazac rozne rodzaje zmian.
(J

Kwestie takie jak legitymacja procesowa, dowody, zeznania, srodki tymczasowe i
dopuszczalnos¢ majg znaczenie na wczesnym etapie postepowania.

Sprawdz procedure
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Wyboér forum: jakie mozliwosci daje kazda z drog postepowania?

Organy ONZ

Zalecenia dla rzadu
Istotne dla standardow
miedzynarodowych
Ograniczone narzedzia
egzekwowania prawa
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Wybor ,,najlepszego” sadu zalezy od strategii

ETPC

Odszkodowanie i stwierdzenie
naruszenia
Moze wptywac na polityke lub
prawo
Panstwo zachowuje swobode
dziatania

TSUE

Wigzgce orzeczenia w sprawie
prawa UE
Potencjalnie znaczace
Skomplikowane pod wzgledem
proceduralnym i rzadziej stosowane
w zakresie praw 0soOb
niepetnosprawnych



Sprawa TJ przeciwko Wegrom — decyzje dotyczgce planowania sprawy

Rrogq PORERANANIA FORIRA NYANIANE €51 62AUZAGH SRSABZE LAY FETRY szersze zmiany.

 Korzystanie z procedury krajowej byto konieczne w celu wyczerpania srodkow
prawnych.

W kontekscie tego strategicznego celu preferowano Europejski Trybunat Praw
Cztowieka (ETPC) zamiast mechanizmow ONZ.

 Dostep do informacji pomogt wykazacé, dlaczego kurator nie podjat dziatan.

e | egitvmacia brocesowa stwarzata zarowno rvzvko. iak i szanse strategiczna.

Whiosek strategiczny — wybor forum nie jest wytacznie kwestig prawna:

ma wptyw na dowody, ryzyka, srodki prawne i narracje publiczna.
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Krok 4 — Ocena ryzyka

Ryzyko jest czesciag strategii, a nie czyms dodanym na

koncu
Ryzyko zwigzane z Ryzyko strategiczne Ryzyko prawne

klientem yzy yzykop

: L zmiany w zasobach i zty precedens
zmeczenie lub wycofanie sie .
L personelu oddalenie sprawy z przyczyn
Swiadoma zgoda . :

: konflikty z partnerami proceduralnych

odwet lub zastraszanie zmiany polityczne koszty strony przegrywajgce;
zmiany okolicznosci y polty y y przegrywajacel

niezgodnos¢ z przepisami kwestie jurysdykcii
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TJ przeciwko Wegrom — analiza ryzyka

Przyktady ryzyka uwzglednionego w tej sprawie

Legitymacja procesowa
zty precedens
koszty strony
przegrywajacej

Ochrona danych
Pozycjonowanie partnerow
Szersza strategia dziatania
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Lagodzenie skutkow

Porada prawna
Planowanie budzetu na koszty
Ochrona przed represjami



Krok 5 — Zaplanuj wsparcie dla klientow

Najpierw zapytaj: Co mogtoby uniemozliwic¢ tej osobie skuteczny udziat?

Rozsadne / proceduralne Wsparcie w zakresie Skierowania: terapia, opieka
i podrézy, obecnoscii zdrowotna, pomoc prawna,

dostosowania . . . .
komunikaciji bezpieczne zakwaterowanie

Wyznaczenie granic: jakie wsparcie moze zapewnic zespo6t prawny,
“a co wykracza poza jego kompetencje?
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Kroki 6-8 — Od dowodow do wdrozenia

Pdézniejsze kroki pozwalajg utrzymac strategie
przy zyciu

7. Prowadzenie postepowan 8. Wdrazanie
sadowych )

6. Zbierz dane

dokumentacja medyczna i spoteczna wnioski i odwotania media i dziatania uswiadamiajace
raporty i opinie ekspertéw rozprawy . )

e EE opinie przyjaciela sadu budowanie potencptu

whioski o udzielenie informacji koordynacja z dziataniami dalsze postepowania sgdowe
publicznej

rzeczniczymi Zasada 9/ zaangazowanie komisiji
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Cwiczenie w grupach: zastosujcie te ramy do wtasnej pracy

Opcja A OpcjaB

Wybierz przepis, polityke lub praktyke z Jesli Twoja grupa nie ma konkretnego
wtasnego kontekstu, ktdrg chcielibyscie przyktadu, skorzystaj z przygotowanego
zmienic. scenariusza.

Cel: ustalenie, czy i w jaki sposob strategiczne postepowanie sagdowe mogtoby
przyczynic sie do zmiany.
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Pytania przewodnie do pracy w grupach.

Jakie prawo, polityke lub praktyke chcielibyscie zmieni¢?
O jakie prawa chodzi?
Ile 0séb moze to dotyczy¢?
Czy znasz osoby, ktére mogtyby podjac sie tej sprawy?
Jakiej wiedzy specjalistyczneji zasobow potrzebowalibyscie?
Jakiej zmiany lub zadoséuczynienia oczekiwalibyscie od sadu?

Jakie ryzyko lub wyzwania dostrzegacie?

Szkolenie StratAGEic ® Strategiczne postepowanie sadowe

22



Scenariusz awaryjny: wykluczenie cyfrowe w transporcie publicznym

Wiejska linia autobusowa zaprzestata sprzedazy biletéw w autobusie lub na przystanku.
Bilety nalezy teraz kupowac¢ za posrednictwem aplikacji na smartfonie po zeskanowaniu
kodu QR.

Bariery w tym scenariuszu Praktyczne konsekwencje

Kwestie strategiczne

aplikacja nie obstuguje czytnikow SR RS € S e

ekranu spozywezyeh o jakie prawa chodzi?
ztozone instrukcje brak mozliwosci stawienia sie na jakie zmiany sa potrzebne?

bardzo mata czcionka wizyty ekarskie . . jakie dowody sg potrzebne?
] ] ] ograniczone uczestnictwo w zyciu L. ) .
brak wsparcia telefonicznego ani spotecznym jakie ryzyko sie z tym wigze?

pomocy ze strony personelu utrata niezaleznosci
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Opinie grup

Nalezy powrdci¢ do dyskusji na temat wyboréw strategicznych

1. Na czym polegat problem strategiczny?

2. Jakiej zmiany byscie dazyli?

3. Jakie ryzyka lub czynniki wspierajace
maja najwieksze znaczenie?
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Refleksja podsumowujgca

Strategiczne postepowanie sagdowe to proces wyboru:

« odpowiedniej sprawy,
* przy odpowiednim wsparciu,

* narzecz wtasciwej zmiany.
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